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VO-markt in vogelviucht

~ sinds 2008: Wet Gratis Schoolboeken e
. PIRTPR . . de methode is

- betreft zowel papier (‘folio’) als digitaal niet
~ school ontving elk jaar ca. € 300 / leerling f de hangmat

van de docent

-~ scholen willen ontzorgd worden: one-stop shop

- leerboeken: >75% huurt, <25% koopt
- ‘bevoegd gezag’ moet aanbesteden

- enkele karakteristieken NL markt
- klein taalgebied, centraal examen, open curriculum, ‘MKB-markt’
= NL methode-land - vaksectie kiest, soms met kaders
- blend van papier en digitaal > aandeel digitaal groeit geleidelijk
- leerling ontvangt folio in een persoonlijk pakket, digitaal in de ELO



de ‘oude’ VO-markt

Noordhoff

Van Dijk

Educatie
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300+ besturen

tientallen uitgevers 3 distributeurs 1.400+ scholen



huur (70%)  disclaimer: de lijntjes geven

d e ‘o u d e b | VO -m a rkt _____ koop (30%) niet de feitelijke situatie weer
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en toen kwam LiFo (=licentie-folio)...

|

initiatief van grote uitgevers

- eerste pilot bij Carmel, schooljaar 2017-2018
- nu het dominante model (is vaak ook het enige aanbod)

LiFo is digital first

- altijd een digitale licentie

- optioneel ook papieren leer-werkboek (‘kleine meerprijs’)

biedt scholen vrijheid

- leer- en werkboek geintegreerd - verbruiksmateriaal!
- digitaal toegang tot alle niveaus en leerjaren

kent fundamenteel andere (kas)stroom
- vast bedrag per leerling per jaar
- alleen verbruiksmateriaal > eenrichtingsverkeer
- > kopen door distributeur of school kan niet meer
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LiFo als game-changer

- blijvende impact op distributeurs ...
- het (lucratieve) huurmodel verdwijnt

- én: uitgever kan rechtstreeks leveren aan school
- > macht verschuift naar uitgever

- ... maar ook op scholen

- boek kopen en hergebruiken kan niet meer
- vrijwel alle scholen kiezen voor digitaal én folio

- nieuwe vraagstukken c.q. zorgen
- kosten leermaterialen portfolio (incl. devices!)
- leveringszekerheid, duurzaamheid
- dienstverlening (ook niet-LiFo)

Digitalisering in het onderwijs
dwingt worstelend TLN tot
reorganisatie 10dec 19 0600

Onderwijs ontsnapt aan chaos met =200
overname schoolboekenleverancier TLN

Schoolboekenhandelaar VanDijk in e wes
de etalage na missen digitaliseringsslag

voor mbo, hbo en wo, ceo Van
Nieuwenburg vertrekt

Leverancier TLN stopt met boeken

13 feb 19:32




Actueel: LiIFo en duurzaamheid

Trouw
Van schooltas naar de kliko,
-~ duurzaamheid in de pers schoolboeken gaan nu één
jaar mee
L Elk jaar belanden stapels schoolboeken ongebruikt (leVoll(sl(rant

in de papierbak. Lesmateriaal wordt elk jaar

vernieuwd. Docenten zijn kritisch. Ik heb in al die %™

> jaren nog nooit iets nieuws gelezen waarvan het Opinie: Docenten ge](l‘leveld
echt cruciaal was dat het werd aangepast.’ N .
door papierverslindend
Eane vanSuchelen 19 st 2073, 2053 verkoopsysteem van grote
uitgeverijen

- goed bekijken - integraal en feitengebaseerd

markt gewerkt door de grootste drie bedrijven. Die
binden schoolleiders en leerkrachten via een licenties

- voor jaren aan zich. Heel slecht voor het onderwijs.

Theo Witte 15 mei 2022, 15:00

experiment met
scheiden lesstof en
werkopdrachten ...

~ dus zorgvuldig onderzoeken

|

w David Molenaar

directeur-uitgever Malmberg



Scenario’s voor de toekomst

Doelstelling: Scenario’s uitwerken voor de toekomst van de distributie en dienstverlening van
leermiddelen in het voortgezet onderwijs (vo).

Scope: wel distributie en dienstverlening, niet de leermiddelen zelf.

SIVON



Randvoorwaarden voor het onderwijs

Robuuste leveringszekerheid en continuiteit onderwijs.
Pluriformiteit - keuzevrijheid en flexibiliteit in het samenstellen van de leermiddelenmix.

De mogelijkheid voor scholen om te kiezen voor de mate en vorm van ondersteuning en
ontzorging.

Een fatsoenlijke markt en marktwerking.

De gekozen scenario’s faciliteren nieuwe vormen van vraag, aanbod en levering.




De aanbestedingen van SIVON

De vraag, de behoefte van de scholen, is leidend

Keuzevrijheid

Elke vaksectie kan kiezen uit:

« alle lesmethodes,

* in alle verschijningsvormen,

» zoals de uitgevers deze beschikbaar stellen op de (leermiddelen)markt.

Flexibiliteit
Waar voorheen een vaksectie na 4 jaar pas kon wisselen van lesmethode, kunnen SIVON-
scholen elk jaar wisselen van lesmethode.

Pluriformiteit
SIVON blijft in gesprek met uitgevers om te zorgen dat het aanbod van de uitgevers (blijvend)
aansluit op de vraag van de scholen.




Randvoorwaarden voor het onderwijs

Robuuste leveringszekerheid en continuiteit onderwijs.
Pluriformiteit - keuzevrijheid en flexibiliteit in het samenstellen van de leermiddelenmix.

De mogelijkheid voor scholen om te kiezen voor de mate en vorm van ondersteuning en
ontzorging.

Een fatsoenlijke markt en marktwerking.

De gekozen scenario’s faciliteren nieuwe vormen van vraag, aanbod en levering.




Datagedreven
leermateriaal

Van transactie
naar licentie
Digitalisering

0-1jaar 1-3 jaar
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Printing on
demand

3+ jaar

Nearshoring

SIVON
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Herbevestigen en _ _
handhaven deadlines Ontkoppeling folio en
digitaal

Bestellen zonder

tussenkomst van

ouders/leerlingen Licenties
geautomatiseerd en
rechtstreeks leveren

Open, centrale
catalogus

Korte termijn Vereenvoudiging Strategisch e 2l
vangnetten en bestelling, levering en leveranciers-
noodscenario’s facturatie management EpE CERE BT
@ Scherp onderscheid @ Voldoende tijd @ Aangepaste
tussen producten en tussen gunnen en :
diensten ingaan contract financiéle afspraken

: SIVON



De kern van het scenario




Leermiddelen




Dienstveriening rondom leermiddelen




Huidig en toekomstig scenario

school

leverancier
leermiddelen
& diensten

leverancier
uitgever leermiddelen
& diensten

uitgever

educatieve
dienstverlener

school




Keuze van lesmethodes en verschijningsvorm

Opstellen van de leermiddelenlijst

Voorraadbeheer boeken

Bestellen van de leermiddelen

Fijn-distributie boeken

Inname en opslag voorraad boeken

Services en managementinformatie

Onderwijskundig gebruik van de lesmethode

De school kiest voor zoveel mogelijk ondersteuning: 'Optimaal ontzorgd'

De dienstverlener adviseert de vaksecties bij het maken van keuzes voor lesmethodes en
verschijningsvormen, bijvoorbeeld aan de hand van visie en leermiddelenbeleid van de
school.

De dienstverlener ondersteunt de school bij het opstellen van de leermiddelenlijst voor het
nieuwe schooljaar.

In de applicatie van de dienstverlener is er overzicht van de voorraad van de boeken die in
eigendom van de school zijn.

De dienstverlener voorziet in een bestelapplicatie voor de school, waarmee de school op
naam van de leerling de bestelling kan plaatsen / de bestelapplicatie van de dienstverlener
koppelt met het LAS van de school voor bestellen op naam van de leerling.

De dienstverlener verzamelt de aan de school geleverde boeken en stelt het boekenpakket
per leerling samen. De dienstverlener distribueert het boekenpakket naar de leerling op het
huisadres van de leerling/op locatie die de school aanwijst.

De dienstverlener neemt de gebruiksboeken in van de leerling en controleert deze op schade
en verlies, int kosten bij de leerling en maakt geinde kosten over naar de rekening van de
school.

In de online applicatie van de dienstverlener kan de school alle relevantie informatie op één
plek vinden, bestellingen, facture en inzicht in het gebruik komen hier samen.

De dienstverlener biedt ondersteuning bij het onderwijskundig gebruik van de lesmethodes.

SIVON



Voorbeeld 2 - 'Doe het zelf'




Keuze van lesmethodes en verschijningsvorm

Opstellen van de leermiddelenlijst

Voorraadbeheer boeken

Bestellen van de leermiddelen

Fijn-distributie boeken

Inname en opslag voorraad boeken

Services en managementinformatie

Onderwijskundig gebruik van de lesmethode

De school kiest ervoor om het deels zelf te doen, deels door een dienstverlener: ‘Hybride’

Vaksecties van de school maken de keuze voor lesmethodes en verschijningsvormen, bijvoorbeeld
aan de hand van visie en leermiddelenbeleid van de school, zonder ondersteuning van een
dienstverlening.

De school stelt zelf de leermiddelenlijst op.

In de applicatie van de dienstverlener is een overzicht van de voorraad van de boeken die in
eigendom van de school zijn.

De dienstverlener voorziet in een bestelapplicatie voor de school, waarmee de school op naam
van de leerling de bulkbestelling kan plaatsen / de bestelapplicatie van de dienstverlener koppelt
met het LAS van de school voor bestellen op naam van de leerling.

De dienstverlener verzamelt de aan de school geleverde boeken en stelt het boekenpakket per
leerling samen. De dienstverlener distribueert het boekenpakket naar de leerling op het huisadres
van de leerling/op locatie die de school aanwijst.

De school neemt zelf de boeken in en zorgt voor de opslag hiervan.

In de online applicatie van de dienstverlener kan de school alle relevantie informatie op één plek
vinden, bestellingen, facturen inzicht in het gebruik komen hier samen.

De school maakt geen gebruik van onderwijskundige ondersteuning van een dienstverlener bij het
gebruik van de lesmethode.

SIVON



Vervolgstappen




Vervolgstappen

 Verder detailleren en toetsen van het scenario

+ Aanbestedingsrecht: welke mogelijkheden biedt het aanbestedingsrecht om de leermiddelen rechtstreeks bij
uitgevers in te kopen en de dienstverlening bij de educatieve dienstverleners

+ Leveren en specificeren van licenties door uitgevers
» Rechtstreeks bestellen vanuit de schooladministratie
* \Vereenvoudigen van fijn-distributie door de school

* Risico’s en impact op kleine uitgevers

» Overige randvoorwaarden, zoals een bestelomgeving

« Verwerken resultaten onderzoek duurzaamheid

« Voorbereiden van een pilot

+ Neem contact op als je hier meer over wilt weten!

SIVON



Meer weten?

eoe M - < 0O ® v @ o sivon.nl [ ® d + ©
@a O Publicatie Toekomst distributie van leermiddelen vo - SIVON

SIVON

Publicatie ToeRomst distributie
van leermiddelen vo

De leermiddelenmarkt en -Reten is complex en flink in beweging. Dit heeft tot gevolg
dat de stabiliteit en leverbetrouwbaarheid onder druR staat, op Rorte en lange termijn.
Oom dit voor te zijn, heeft SIVON het initiatief genomen om scenario’s uit te werken
voor detoeRomstvandistributie en dienstverlening van leermiddelen in het voortgezet
onderwijs. Als start hebben we samen met leveranciers en schoolbesturen een analyse
gemaaRt van randvoorwaarden, trends, Rnelpunten en oplossingsrichtingen.

Wil je hier meer over weten download dan het rapport met randvoorwaarden, trends
Rnelpunten en oplossingsrichtingen. Als achtergrondinformatie is op de website van
Kennisnet een interessant artikel over de ontwikRelingen in de leermiddelenmarkt
verschenen.

leermiddelenketen

2 SIVON



e\'\'\v\\\e"d & Digitale 8eley,

Kwalitatief
goed onderwijs

Ambities voor
toekomstgericht
onderwijs

Publieke
regie

Veilige
leeromgeving

De digitalisering van de maatschappij
laat niet op zich wachten. Bereid alle

leerlingen voor op leven, leren en werken

met technologie. Steun en reageer op
onze oproep via www.kn.nu/ambitie

Meer weten? Scan de QR-code
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